YiGiT AKUMALZEMELERI NAKLIiYAT TURIiZM INSAAT SANAYI VE TiCARET A.S. °NiN
17.07.2026 TARIHLI
2025 YILI OLAGAN GENEL KURULU TOPLANTI TUTANAGI

YiGIiT AKU MALZEMELERiI NAKLIiYAT TURIZM INSAAT SANAYIi VE TiCARET A.S. *NiN 2025 Yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi 17.07.2026 tarihinde saat 10:00'da Organize Sanayi Bolgesi Oguz Caddesi No: 2
Sincan/ANKARA adresinde T.C. Ankara Valiligi Ticaret {1 Miidiirliigii’niin 16.07.2026 tarih ve 124226621 say1li yazisi
ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Saym Mutullah KILIC gézetiminde yapilmistir.

Toplant1 daveti, Kanun ve Esas Sozlesme ye uygun olarak giindemi de ihtiva edecek sekilde 18 Haziran 2026 tarihinde
saat 10:30’da Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.gov.tr), Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 22 Haziran 2026
tarih ve 11606 sayili niishasinda, Sirketin www.yigitaku.com.tr adresli internet sitesinde, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.’nin E-Genel kurul sisteminde ilan edilmek suretiyle siiresi iginde yapilmustir. {lgili mevzuat ile Genel Kurul Caligma
Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge geregi toplantida hazir bulundurulmasi gereken belgelerin eksiksiz olarak toplanti
yerinde bulundugu tespit edildi.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, 50.000.000.- TL’s1 A grubu, 250.500.000.- TL’s1 B grubu olmak iizere toplam
300.500.000.- TL itibari degerli Sirket paylarmin; 575.641 TL’si asaleten, 210.809.036,00 TL vekaleten olmak iizere
toplam 211.384.677 TL itibari degerli paylarin toplantida temsil edildigi ve boylece gerek Kanun gerek esas sozlesmede
Ongoriilen asgari toplant1 nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi iizerine toplanti, Yonetim Kurulu Bagkan1 Mahmut
YIGIT tarafindan, Yénetim Kurulu Uyesi Bagkan Vekili Eyiip YIGIT, Yonetim Kurulu Uyeleri Hamit YIGIT, Ali
BINGOL, Mehmet Yurdal SAHIN ve Sirketin Bagimsiz Denetgisi Batuhan SUSAM’inda toplantida hazir bulundugu
belirtilerek, elektronik ve fiziki ortamda es zamanl olarak a¢ilmig ve glindem maddelerinin goriisiilmesine gecilmistir.

1.Giindemin 1. maddesi geregi, Saym Eyiip YIGIT (Start Holding A.S. Temsilcisi), Hamit YIGIT (Behay Holding A.S.
Temsilcisi), Ali BINGOL (Artuk Grup Enerji Sistemleri A.S. Temsilcisi) tarafindan verilen 6nerge dogrultusunda
Toplanti Baskanligma Saym Mahmut YIGIiT’in segilmesi Genel Kurul onayma sunuldu ve 41 red oyuna karsilik
411.384.636 kabul oyu ile oy ¢oklugu ile kabul edildi

Toplanti Baskan1 Saym Saym Mahmut YIGIT, acilis konusmasini yapt: ve TTK’nmn 419. maddesi geregince tutanak
yazmani olarak Genel Kurul Tutanak Yazmanhgma Saym Derya YIGIT’i, Oy Toplama Memurlugu’na Sayin Mutlu
DERELI’yi belirleyerek Toplanti Baskanligi’ni olusturdu. E-GKS’deki teknik islemlerin toplanti aninda yerine
getirilmesi i¢in Toplant1 Bagkani tarafindan Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi’ni haiz
Sayin Deniz Ecem TUZUN KAYA toplanti sirasinda E-GKS’yi kullanacak uzman olarak gorevlendirildi. Giindem
maddeleri ilan edildigi sekilde Genel Kurul’a okunmus ve giindem maddelerinin goriisiilme sirasinin degistirilmesi
hakkinda talepte bulunulmamasi tizerine giindem maddelerinin goriisiilmesine ilan edildigi sira ile devam edildi.

2. Glindemin 2. maddesi geregi, 2025 Y1l faaliyet donemine iligkin olarak hazirlanan Ydnetim Kurulu Faaliyet Raporu
ozetinin Genel Kurul Toplantisinin ilan ile birlikte KAP’ta, Sirket Internet sitesinde ve E-Genel Kurul uygulamalarinda
hissedarlarimizin incelemesine sunulmus olmasi nedeniyle okunmus sayilmasi hususuna iliskin Mahmut YiGIT (Fatih
Valiant Holding A.S. Temsilcisi) tarafindan verilen 6nerge dogrultusunda Genel Kurul onaya sunuldu ve 295 red oyuna
karsilik 411.384.382 kabul oyu ile oy ¢coklugu ile kabul edildi. Faaliyet raporu miizakereye agildi. S6z alan olmadigindan
2025 Y1l faaliyet donemine iligkin olarak hazirlanan Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu onaya sunuldu ve 295 red oyuna
karsilik 411.384.382 kabul oyu ile oy coklugu ile kabul edildi. Ahmet Ali SAHIN vekili inci BICER APAYDIN
tarafindan giindem maddesine iligkin muhalefet serhi “Net dénem karindaki ciddi diisiis, Sermaye verimliliginin son
derece diisiik kalmasi, Finansman maliyetlerinin kontrol altina alinamamasi, Ortaklara yeterli agitklama yapilmamasi bir
biitiin olarak degerlendirildiginde Yonetim Kurulu'nun hesap verme yiikiimliiliigiinii geregi gibi yerine getirmedigi
kanaatindeyim Yaklasik 11,83 milyar TL ciroya karsilik 186,7 milyon TL net kar elde edilmesi, sirket yonetiminin bagari
gostergesi olarak degerlendirilemez Yonetim Kurulu yalnizca satis rakamlarini biiyiitmekle degil, ortaklarin sermayesini
karli yonetmekle yiikiimliidiir Bu yiikiimliiliigiin yerine getirildigi yoniinde ikna edici bir veri sunulamamistir Bu nedenle
Yonetim Kurulu iiyelerinin 2025 faaliyet donemine iliskin ilgili kararin aleyhinde oy kullantyor ve muhalefet serhimin
tutanaga gegirilmesini talep ediyorum” olarak beyan edilmistir.

3. Giindemin 3. maddesi geregi, 2025 Y1l faaliyet donemine iligkin olarak hazirlanan Bagimsiz Denetim Kurulusu rapor
ozetinin Genel Kurul Toplantisinin ilani ile birlikte KAP’ta, Sirket Internet sitesinde ve E-Genel Kurul uygulamalarinda
hissedarlarimizin incelemesine sunulmus olmasi nedeniyle Bagimsiz Denetim Raporunun okunmus sayilmast hususuna
iliskin Mahmut YIGIT (Fatih Valiant Holding A.S. Temsilcisi) tarafindan verilen 6nerge dogrultusunda okunmus
sayilmasina iliskin 6nerge 46.023 red oyuna karsilik 411.338.654 kabul oyu ile oy ¢oklugu ile kabul edildi. S6z almak
isteyen olup olmadigi soruldu. S6z alan olmadi.



4. Gilindemin 4. maddesi geregi, 2025 Yili faaliyet donemine iliskin Bilango ve Gelir-Gider hesaplarinin Genel Kurul
Toplantisinin ilani ile birlikte KAP’ta, Sirket internet sitesinde ve E-Genel Kurul uygulamalarinda hissedarlarimizin
incelemesine sunulmus olmasi1 nedeniyle okunmus sayilmasi hususuna iliskin Saymn Mahmut YIGIT (Fatih Valiant
Holding A.S. Temsilcisi) tarafindan verilen 6nerge dogrultusunda Genel Kurul onayina sunuldu ve 12.995 red oyuna
kargilik 411.371.682kabul oyu ile oy ¢oklugu ile kabul edildi. Akabinde 2025 Y1l faaliyet donemine iliskin Bilango ve
Gelir-Gider hesaplari miizakereye acildi. S6z alan olmadigindan oylamaya sunuldu ve 12.995 red oyuna karsilik
411.371.682 kabul oyu ile oy ¢oklugu ile kabul edildi. Ahmet Ali SAHIN vekili Inci BICER APAYDIN tarafindan
giindem maddesine iliskin muhalefet serhi “Sirketin 2025 yili finansal tablolarinin incelenmesi sonucunda, yaklasik 11,83
milyar TL hasilata ragmen yalnizca 186,7 milyon TL net dénem kdri acgiklanmis olmasi, yonetimin sirket kaynaklarmi
etkin ve verimli kullanamadigimi gostermektedir Yaklasik %1,6 seviyesinde gerceklesen net kar marji, bu biiyiikliikte
tiretim yapan ve ihracat agi giiclii bir sanayi sirketi agisindan kabul edilebilir degildir. Ayni zamanda yaklagik 6,9 milyar
TL ézkaynaga ragmen ozkaynak karliliginin yaklagsik %2,5 seviyesinde kalmasi, ortaklarin sermayesinin yeterli getiriyi
saglayamadigini agik¢a ortaya koymaktadir Yonetim Kurulu, "enflasyon muhasebesi ve finansman giderleri” gibi genel
ifadelerin arkasina siginarak bu zayif performanst agiklamaya ¢alismaktadir. Oysa etkin finansman yénetimi, riskten
korunma stratejileri ve maliyet kontrolii de Yonetim Kurulu'nun asli sorumluluklar: arasindadir Satis hacmi biiyiirken
karliligin erimesi, faaliyet basarisindan ¢ok yonetim zafiyetini gostermektedir Bu nedenlerle finansal tablolarin sirketin
gercek performansini ortaklar agisindan tatmin edici sekilde yansittigi kanaatinde degilim. Bu nedenle ilgili kararin
aleyhinde oy kullaniyor ve muhalefet serhimin tutanaga gegirilmesini talep ediyorum.” olarak beyan edilmistir.

5. Giindemin 5. maddesi geregi, TTK ve ilgili Yonetmelik hiikiimleri c¢ercevesinde, 2025 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan &tiirti Yonetim Kurulu tiyelerinin ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunuldu. Yonetim kurulu
tiyeleri kendi ibralarinda oy kullanmadilar.

Sayin Mahmut YIGIT 343.447 red oyuna karsilik 211.041.230 kabul oyu ile oy ¢oklugu ile ibra edildi.

Sayin Eyiip YIGIT 343.447 red oyuna kargilik 211.041.230 kabul oyu ile oy ¢oklugu ile ibra edildi.

Sayin Hamit YIGIT 343.447 red oyuna karsilik 211.041.230 kabul oyu ile oy ¢oklugu ile ibra edildi.

Saym Ali BINGOL 343.447 red oyuna karsilik 211.041.230 kabul oyu ile oy ¢oklugu ile ibra edildi.

Sayin Dr. Mehmet Yurdal SAHIN 343.447 red oyuna karsilik 211.041.230 kabul oyu ile oy ¢oklugu ile ibra edildi.
Saym Mustafa TEPE 343.447 red oyuna karsilik 211.041.230 kabul oyu ile oy ¢oklugu ile ibra edildi.

Sayin [lhan CETIN giindem maddesi ile ilgili olarak ozetle yonetim kurulunun 2025 yihnda séylendigi gibi bir performans
gostermedigi, satis hasilatinin bir onceki yila gére diistiigii, bahsedilen yatirimlar ile ilgili herhangi bir gelisme olmadigi,
bu nedenle yonetim kurulu iiyelerinin ibra edilmemesinin uygun olacagini ve bu nedenle de ibralarda red oyu verdigini
belirtti.

6. Giindemin 6. Maddesi i¢in Mahmut YIGIT (Fatih Valiant Holding A.S. Temsilcisi) tarafindan verilen onerge
dogrultusunda Yonetim kurulumuzun iki {iyesinin bagimsiz liye olmak flizere alti iiyeden olusmasina, 2026 yili
faaliyetlerinin gorisiilecegi genel kurul toplantisima kadar gdrev yapmak iizere gorev siiresinin iki yil olarak
belirlenmesine ve yonetim kurulu iiyeliklerine; Mahmut YIGIT’in (Fatih Valiant Holding A.S. temsilcisi), Eyiip
YIGIT’in (Start Holding A.S. temsilcisi), Hamit YIGIT ‘in (Behay Holding A.S. temsilcisi), Ali BINGOL’iin (Artuk
Grup Enerji Sistemleri A.S. temsilcisi) se¢ilmesi hususlart Genel Kurul onayimna sunuldu ve 343.191 red oyuna karsilik
411.041.486 kabul oyu ile oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya aciklanmis olan Dért Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Adaylarindan;

Sayin Dr. Mehmet Yurdal SAHIN katilanlarin 12.743 red oyuna karsilik 411.371.934 kabul oyu ile oy ¢oklugu ile kabul
edildi.

Sayin Isa COSKUN katilanlarin 12.743 red oyuna karsilik 211.371.934 kabul oyu ile oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Bagimsiz yonetim kurulu iiye sayist 2 belirlendiginden, Saymn Mehmet Yurdal SAHIN ve Sayin isa Coskun bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi segildiginden Sayin Burgin ALPACAR ARDA ve Saym Okan EROL’un bagimsiz yonetim kurulu
tiyeligi oylanmadan gecilmistir.

Elektronik ortamdan katilan Sayin Aycan ANLAMAZ in muhalefet serhi “SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulmadig
ve yeterli sayida kadin yonetim kurulu iiyesi atamasi yapilmadigt icin RED oyu verilmistir.” olarak beyan edilmistir.
Ayrica Sayin Aycan ANLAMAZ i 6.1. giindem maddesi igin onerisi “SPK, Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Yonetim
Kurulunda, en az yiizde 25 oraminda olmak iizere, kadin iiye olmasi énerilmektedir. Bu ilkeye uymak igin bir hedef ve
uyum politikast belirlediniz mi? SPK raporlama kurallart geregi kadin YK iiyesi atanmamasimin gerekgelerini
agiklamaniz gerekmektedir, Kadin YK iiyesi atanmamasi gerekgenizi aciklar mismiz? Saygilarimla” olmustur. Buna
cevap olarak “SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri diizenlemelerinde yer alan kadin yonetim kurulu iiye sayisindaki



diizenleme tavsiye niteligindedir. Zorunluluk arz etmemektedir. Sirket yonetim kurulu olarak ileriki dénemlerde
yonetimde kadn iiye bulunmast konusunda ¢calismalar yapilacaktir.” Seklinde cevap verilmistir.

7. Giindemin 7. maddesi geregi Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler
icin 2025 yilinda yapilan 6demelerin toplam 103.700.038.-TL oldugu hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmis ve Genel
Kurul onayina sunulmus ve 343.445 red oyuna karsilik 411.041.232 kabul oyu ile oy ¢oklugu ile kabul edildi.

8. Giindemin 8. Maddesi geregi, Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerine aylik net olarak &denecek huzur hakkinin
belirlenmesi konusunda Mahmut YIGIT (Fatih Valiant Holding A.S. Temsilcisi) tarafindan verilen 6nerge dogrultusunda;
Y 6netim Kurulunun kendi aralarinda alacaklar1 dagitim kararina gore aylik toplam net 3.624.400 Tiirk Lirasini gegmemek
lizere huzur hakki 6denmesi hususunda Yonetim Kurulunun yetkilendirilmesi Genel Kurul onayina sunulmus, 6nerge ve
365.506 red oyuna karsilik 411.019.171 kabul oyu ile oy ¢oklugu ile kabul edildi. Ahmet Ali SAHIN vekili inci BICER
APAYDIN tarafindan giindem maddesine iliskin muhalefet serhi “Sirket ortaklarina saglanan getirinin son derece diisiik
kaldigi bir yilda, Yonetim Kurulu iiyelerine iicret artisi yapilmasi veya yiiksek tutarli huzur hakki ddenmesi hakkaniyet
ilkesiyle bagdasmamaktadwr Yaklasik 6,9 milyar TL ozkaynak kullanilmasina ragmen yalnizca 186,7 milyon TL net kar
tiretilmis olmasi yonetim performansinin édiillendirilmesini degil sorgulanmasini gerektirir Basari él¢iitii bulunmaksizin
ticret 6denmesi hesap verebilirlik, performans esasli yonetim,kurumsal yonetim ilkeleri ,ile acik sekilde ¢elismektedir
Sirket ortaklar: diisiik getiriye katlanirken yonetimin yiiksek mali haklarla odiillendirilmesini kabul etmiyorum.Bu nedenle
ilgili kararin aleyhinde oy kullaniyor ve muhalefet serhimin tutanaga gegirilmesini talep ediyorum.” olarak beyan
edilmistir.

9. Giindemin 9. maddesi geregince 2025 yili kar dagitimi1 konusunda Sirket Yonetim Kurulumuzun 15.06.2026 tarihli
toplantisinda kararlastirilan kar dagitim tablosu Genel Kurulun bilgisine sunuldu. Buna gore;

Sozlesmesinin 14'ncii maddesi ve Kar Dagitim politikamiz ¢ergevesinde;

Sirketimiz yonetimi tarafindan hazirlanan ve DENEYIM BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S. tarafindan
denetlenen, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin, TMS/TFRS esasina gore hazirlanan finansal tablolar
ile yasal kayitlara gore olusan finansal tablolarin incelenmesi sonucunda ekte yer alan kar dagitim tablosundan da
goriildiigii iizere;

- TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore "Donem Vergi Gideri" ayrildiktan sonra 186.745.231 TL
tutarinda "Net Donem Kar1" olustugu; 2025 yilinda 3.724.135,98 TL tutarinda "Bagis " yapildigi, bu nedenle
01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine iligkin olarak " Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari"'nin
167.128.613,68 TL oldugu,

- Yasal Kayitlara gore tutulan 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap donemine ait "Donem Vergi Gideri" ayrildiktan sonra
466.815.066,02 TL tutarinda "Net Donem Kar1" olustugu, bu tutardan TTK'nin 519. maddesi uyarinca Net Dénem
Karinmn %5'i oraninda (23.340.753,30 TL) "Genel Kanuni Yedek Akce" ayrildigi, Genel Kanuni Yedek Akcge
ayrildiktan sonra 443.474.312,72 TL "Net Dagitilabilir Dénem Kar1" olustugu,

- Kar dagitiminda 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine ait TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére
Bagislar Eklenmis Dagitilabilir Donem Net Karmnim (167.128.613,68 TL) %35'i oranina tekabiil eden 58.495.014,79 TL
kar paymin dagitilmasina,

-Kalan 384.979.297,93 TL donem karimnin ise olaganiistii yedeklere eklenmesine,

- Kar paymin tek seferde 6denmesine ve dagitim tarihinin Sirketimizin nakit akisina gore kesinlestirilmesi konusunda
Yonetim Kurulunun yetkilendirilmesine ve nakit kar dagitimimin yapilacagi tarihin, asgari on bes giin dncesinde
alinacak bir yonetim kurulu karari ile belirlenerek Sirketimizce Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yapilacak 6zel
durum agiklamasi ile duyurulmasina,

hususlarindaki Saym Mahmut YIGIT (Fatih Valiant Holding A.S. Temsilcisi) tarafindan verilen kar dagitim onerisini
Onerge okunmus ve 12.984 red oyuna karsilik 411.371.693 kabul oyu ile oy ¢oklugu ile kabul edildi.

10. Giindemin 10. maddesi geregince, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermeye Piyasasi kanunu ¢er¢evesinde Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen DENEYIM BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S. *nin; 2026 yil1 hesap dénemindeki
finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek tizere
Bagimsiz Denetgi olarak segilmesi hususu oylamaya sunulmus ve 12.741 red oyuna karsilik 411.371.936 kabul oyu ile
oy ¢oklugu ile kabul edildi.

11. Giindemin 11. maddesi geregi, Sirketin 2025 Yilinda bagis yapilmadig: konusunda Genel Kurul bilgilendirilmistir.
2025 Yili igin Sirketin bagis ve yardimda bulunabilmesi ve buna iligkin {ist sinirin belirlenmesi amaci ile Sayin Mahmut
YIGIT (Fatih Valiant Holding A.S. Temsilcisi) tarafindan verilen “Sirketimizin 2026 yilinda yapilabilecek bagis ve
yardim {ist smirinin 31.12.2025 tarihi itibariyle Sirket 6z kaynaklar toplaminin en fazla % 0,2 (bindeiki) olarak
belirlenmesi (y1l sonu itibariyle 13.918.325,75 TL ) ve bu sinira kadar bagis ve yardim yapilabilmesi hususunda Y 6netim



Kurulu’na yetki verilmesine”, iligkin 6nerge oylamaya sunulmus ve 376.727 red oyuna karsilik 411.007.950 kabul oyu
ile oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Sayin iThan CETIN tarafindan giindem maddesine iliskin “2025 yilinda yapilan 3.724.136 TL’lik bagisin hangi kurumlara
yapildigini” sormustur. Buna cevaben ilgili bagislarin detayi kisaca bahsedilmis ve bu bagislarin tek bir seferde olmadigi,
yaklagik 115 parga halinde (TEMA Vakfi, Tiirk Polis Teskilati, TEGV vb.) yapildigi belirtilmistir.

12. Giindemin 12. maddesi geregi Sirketin, 3. kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek vermedigi ve gelir veya menfaat elde
etmedigi konular1 Genel Kurul'un bilgisine sunulmustur. Giindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi
verilmis oylanmadan gecilmistir.

13. Giindemin 13. maddesi geregi yonetim kontroliinii elinde bulunduran Pay Sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine,
iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395’inci
ve 396’nc1 maddeleri gercevesinde izin verilmesi hususu Genel Kurulun onayina sunulmus toplantida hazir bulunanlarin
12.741 red oyuna karsilik 411.371.936 kabul oyu ile oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim Tebligi dogrultusunda 2025 yili i¢erisinde bu kapsamda yapilan islemler
olmadig1 konusunda Pay Sahiplerine bilgi verilmistir.

14. Giindemin 14. maddesi geregi yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu iiyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yéneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari tarafindan, Sermaye
Piyasas1 Kurulunun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan (1.3.6) sayili kurumsal yonetim ilkesi
kapsaminda yapilmis iglemlere iligkin olarak Genel Kurul'a bilgi verilmistir. Giindemin bu maddesi oylamaya tabi
olmadigindan sadece bilgi verilmis oylanmadan gegilmistir.

15. Dilek ve goriis bildirmek iizere s6z almak isteyen olup olmadigi soruldu.

Sayin ilhan CETIN giindemin 8. Maddesine iliskin “Y&netim Kurulunun kendi aralarinda alacaklar1 dagitim kararina gore
aylik toplam net 3.624.400 Tiirk Lirasini1 gegmemek {izere huzur hakki 6denmesi” hususunda bilgi almak istemis olup
yonetim kurulu bagkan1 Sayin Mahmut YIGIT tarafindan kendisine bilgi verilmistir.

Ahmet Ali SAHIN vekili inci BICER APAYDIN tarafindan giindemin 2. maddesine iliskin muhalefet serhi “Net donem
karindaki ciddi diigiis, Sermaye verimliliginin son derece diisiik kalmasi, Finansman maliyetlerinin kontrol altina
almamamasi, Ortaklara yeterli agiklama yapiimamast bir biitiin olarak degerlendirildiginde Yonetim Kurulu'nun hesap
verme ytikiimliliigiinii geregi gibi yerine getirmedigi kanaatindeyim Yaklasik 11,83 milyar TL ciroya karsiik 186,7
milyon TL net kar elde edilmesi, sirket yonetiminin basari gostergesi olarak degerlendirilemuez Yonetim Kurulu yalnizca
satis rakamlarint biiyiitmekle degil, ortaklarin sermayesini kdarli yonetmekle yiikiimliidiir Bu yiikiimliiliigiin yerine
getirildigi yoniinde ikna edici bir veri sunulamamistir Bu nedenle Yonetim Kurulu iiyelerinin 2025 faaliyet dénemine
iliskin ilgili kararin aleyhinde oy kullaniyor ve muhalefet serhimin tutanaga gegirilmesini talep ediyorum” olarak beyan
edilmistir. Buna karsilik 6zetle “Sirketin yatirim tesvik belgelerindeki tamamlanma orani neticesinde vergi tesviginin
azalmasi, donem vergi giderinde artis meydana getirmistir. Diger taraftan TMS 29 uygulamast ile birlikte Sirketin parasal
kayiplarmin mevcut oldugu ve s6z konusu parasal kayiplarin detaymin dipnot 26’da agiklandigi” bilgisi verilmistir.
Ahmet Ali SAHIN vekili inci BICER APAYDIN tarafindan,

“a) Sirketimizin Briit kar marj1 %10,5'ten %12,7've yiikselmis olmasina ragmen net kar marji %1,6 seviyesinde kalmigtir.
Yonetim Kurulu'nun orta vadede ulasmayr hedefledigi net kar marji nedir? Bu hedefe ulasilmasi icin maliyet
optimizasyonu, tirtin karmasmin degistirilmesi, fiyatlandirma politikasi veya operasyonel verimlilik alanlarinda hangi
somut projeler yiiriitiilmektedir? Bu projelerin tamamlanma takvimi ve beklenen katkist nedir?”

“b) Sirket son yillarda kapasite artirumi, modernizasyon ve yeni iiretim teknolojilerine énemli yatirimlar yapmaktadir.
2025 yiuinda gercgeklestirilen yatirim harcamalarmmin toplam tutart ne kadardwr? Bu yatirimlarin yillik iiretim
kapasitesine, ciroya ve faaliyet karina saglayacag ilave katki ne zaman goriilmeye baslanacaktir? Yénetimin yatirim
projeleri igcin ongordiigii geri doniis siiresi kag yildir?”

“c) Kiiresel otomotiv sektorii hizla lityum batarya teknolojilerine yonelmektedir. Sirketimizin faaliyetlerinin énemli
béliimii kursun-asit akii iiretimine dayanmaktadir. Bu doniisiim dikkate alindiginda, lityum batarya, enerji depolama
sistemleri ve yeni nesil batarya teknolojilerine yonelik Ar-Ge ve yatirim biitcesi ne kadardir? Oniimiizdeki bes yil
icerisinde bu iiriin gruplarimin toplam ciro icerisindeki hedef payt yiizde ka¢ olarak dngoriilmektedir? Yonetim, bu
teknolojik doniisiimiin sirket agisindan olusturabilecegi riskleri nasil yonetmeyi planlamaktadir? ”

“d) Sirketimizin ticaret iinvaminda ve faaliyet konulari arasinda "turizm" faaliyetinin de yer aldigi goriilmektedir.
Bununla birlikte, bugiine kadar kamuya a¢iklanan faaliyet raporlar: ve finansal tablolar incelendiginde bu alanda somut
bir yatirum veya operasyon bulunmadigi anlasiimaktadir. Bu cercevede Yonetim Kurulu'na asagidaki hususlari sormak
istiyorum Oniimiizdeki 5-10 yillik stratejik plan kapsaminda, ézellikle Akdeniz ve Ege bélgelerinde otelcilik, resort, tatil
koyii, saglik turizmi, kongre turizmi veya karma turizm projelerine yonelik bir yatirim planiniz bulunmakta midwr? Eger
bayle bir stratejik hedef mevcut ise; Son yillarda turizm sektériiniin Tiirkiye ekonomisine sagladigi yiiksek doviz geliri,
gliclii nakit akisi ve siirdiiriilebilir biiyiime potansiyeli dikkate alindiginda, sirketimizin sadece akii ve enerji depolama



sektoriinde degil, farkl sektorlerde de faaliyet gostererek gelir kaynaklarimi cesitlendirmesi ydniinde bir strateji
benimsenmekte midir? Ozellikle turizm sektériiniin saglayacagi doviz bazli gelirlerin, sirketin kur riskini azaltmast ve
uzun vadede ortaklarin degerini artirmast agisindan Yonetim Kurulu'nun bir degerlendirmesi bulunmakta midir? Eger
turizm sektoriine yonelik herhangi bir yatirim plani bulunmuyorsa, faaliyet konulart arasinda yer alan "turizm" ibaresinin
korunmasinin temel gerekcesi nedir? Bu faaliyet konusu gelecekte degerlendirilmesi muhtemel yatirim firsatlart igin
stratejik bir esneklik saglamak amaciyla mi muhafaza edilmektedir, yoksa bu alanda somut bir vizyon ve hedef halen
Yonetim Kurulu'nun giindeminde midir?”

“e) Sirketimizin iiretim tesislerinde hdlihazirda ka¢ vardiya sistemi uygulanmaktadir? Tesislerimiz tam kapasiteyle tek
vardiya, iki vardiya veya ii¢ vardiya esasina gore mi faaliyet gostermektedir? Uretim hatlarinin mevcut kapasite kullanim
orant ylizde kag seviyesindedir ve vardiya bazinda bu oranlarda farklilik bulunmakta midir? >

“f) Sirketimiz Izahnamesini inceledimizde aleyhine agilmis davalarin énemli bir béliimiiniin is kazalar: ve buna bagh
iscilik alacaklart ile tazminat davalarmmdan olustugu goriilmektedir. Bu davalarin sirketimizin finansal biiytikligii
icerisinde parasal olarak simirly bir tutar ifade ettigi diisiiniilebilir. Ancak biz Borsa ortaklari agisindan konu yalnizca
dava tutarlarindan ibaret degildir. Bu davalar, sirketimizin is saglhigi ve giivenligi kiiltiirii, insan kaynaklar: yonetimi,
hukuki risk yonetimi ve kurumsal yonetim anlayisi hakkinda onemli gostergeler niteligindedir. Is kazalarina bagh
davalarin sayisinin ve bu davalara iliskin tazminat taleplerinin artis géstermesinin temel sebepleri nelerdir? Bunun
yaminda, sirketimiz aleyhine agilan is¢ilik davalarinin énemli bir kisminin sirket aleyhine sonuclaniyor olmasi, Insan
Kaynaklart ve Hukuk birimlerinin siire¢ yonetiminde yetersizlik bulunduguna isaret etmiyor mudur? Ise alim, ézliik
dosyalarimin hazirlanmast, fazla mesai kayitlari, is giivenligi egitimleri, disiplin siiregleri, is sézlesmelerinin hazirlanmasi
ve isten ayrilis prosediirlerinin hukuki acidan eksiksiz yiiriitiiliip yiiriitiilmedigi bagimsiz olarak denetlenmekte midir?
Ozellikle Insan Kaynaklar: ve Hukuk Departmanlarinda gorev yapan yoneticilerin ve uzman personelin mesleki deneyimi,
yetkinligi  ve iy hukuku alamindaki uzmanhk diizeyi Yonetim Kurulu tarafindan hangi kriterlere gore
degerlendirilmektedir? A¢ilan davalarin nedenleri analiz edilerek bu birimlerin performansi élgiilmekte midir? Eger ayni
nitelikte davalar siirekli tekrar ediyorsa, bunun kurumsal siire¢lerde sistematik bir zafiyet bulundugunu kabul ediyor
musunuz?”

Bu sorular yonetime sorulmustur. Vekile s6z konusu sorularin yazili olarak cevaplanarak taraflarina elektronik posta ile
iletilecegi, ayrica Sirketimizin web sitesine de eklenecegi belirtilmistir.

Elektronik genel kurula katilan Murat AKBULUT 'un sorusu “Merhaba Saywn baskan, Faaliyet raporunda 2025 yilinda
yeni biiyiik olgekli yatirim kararlar: yerine mevcut iiretim altyapisimin etkin kullanimina ve verimlilik artirici
uygulamalara odaklamldigi belirtilmektedir. Oniimiizdeki dénemde kiiresel ekonomide normallesme egiliminin giic
kazanmasi durumunda sirketin lityum iyon batarya ve ileri teknoloji enerji depolama alanlarindaki bekleyen yatirim
planlart ve biiyiime stratejisi nasil sekillenecektir? ”

Elektronik genel kurula katilan Murat AKBULUT un sorusu “Sayin baskan kamu tarafindan enerji depolamalar:
desteklemek icin yil sonuna kadar LFP bataryalar i¢in OTV sifirlandi. Diinyada depolamalr enerji yatirimlart artarken
sirket olarak bu alana bir yatirnm planiniz varmi?”

Elektronik genel kurula katilan Aycan ANLAMAZ in sorusu “SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda, tavsiye
niteliginde olmakla birlikte uy ya da agikla prensibi geregince, Yonetim Kurulunda kadn iiye oranina iliskin sirketiniz
tarafindan belirlenmis bir hedef, bu hedefe ulagmaya yonelik bir politika ve éngoriilen bir takvim bulunmakta midur.
Bulunmuyorsa, bunun gerekcesini yatirimcilarla paylasabilir misiniz. Tesekkiir ederim.”

Toplant1 bagkan1 Saym Mahmut YIGIT,diger sorulara 6zetle Sirketin %65 ihracatg1 bir firma oldugunu, mevcut ekonomik
kosullar nedeniyle ihracat yapmanin her gegen giin zorlastigi, biitiin bunlara ragmen Sirketin iiretime devam ettigi, basta
lityum yatirimlari olmak iizere yatirimlarm siirdiirme gayreti igerisinde oldugunu, SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri
diizenlemelerinde yer alan kadm ydnetim kurulu {iye sayisindaki diizenleme tavsiye niteligindedir. Zorunluluk arz
etmemektedir. Sirket yonetim kurulu olarak ileriki donemlerde yonetimde kadin {iye bulunmasi konusunda ¢aligmalar
yapilacagini belirterek basarili bir genel kurul toplantis1 gergeklestigini, basta hissedarlarimiz olmak {izere tiim toplantiya
katilanlara tesekkiir ederek toplantiy1 kapatmistir.

Isbu tutanak toplanti yerinde 17.07.2026 tarihinde tarafimizca diizenlenerek imza edildi. 17.07.2026 Saat: 11:54
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